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LOIMG PAU

Thuc tién da cho thdy rdng trong tinh hinh hién nay néu
doanh nghiép cé chién luoc kinh doanh ding dan tao duoc tu
duy hanh dong, nham hudng t6i muc tiéu chién lugc cu thé' thi
doanh nghiép ditng viing va thanh cong trong kinh doanh. S6 con
lai déu roi vao tinh trang bé tdc, hoat dong khong cé hiéu qua
hodc di dén phd sdn. Xudt phat tie thuc t¢'dé, mon hoc qudn tri
chién lwoc da trd thanh mét mon hoc khong thé thiéu dugc trong
dao tao chuyén nganh quan tri kinh doanh. Mon hoc nay cung
cdp nhitmg kién thitc co bdn vé ly ludn nham gitp cdc nha quan
tri kinh doanh trong viéc soan thdo chién lugc va chinh sach
kinh doanh thich hop voi nguon luc hién cé cua doanh nghiép daé
cé thé thanh cong trong kinh doanh va dam bdo cho doanh
nghiép phat trién lién tuc bén viing.

Pay la mon hoc vita cé Iy ludn co ban vita doi hoi tinh thuc
tién ing dung cao, dong thoi rén luyén khd ndng phdn tich va
tong hop radt tot trong qua trinh phan tich chién lugc. Hon nita
hoc phai di doi voi hanh, vi vdy dé giip cho sinh vién va hoc
vién nghién citu vé qudn tri chién lugc dugc thudn loi va de
dang, B6 mén quan tri-doanh nghiép da bién soan cuén "Bai tap
qudn tri chién lwoc" nham phuc vu cho sinh vién va hoc vién
khoi quan tri kinh doanh. :

Diém mdi cua cudn bai tdp xudt ban lan nay cung cdp
thém nhiing ky thudt phdn tich chién luoc co ban nhat va nhiing
ma tran thuong ding trong cdc doanh nghiép khi hoach dinh
chién luoc, dua ra bai tdp tinh huéng kinh dién va nhimg bai tdp
tinh hudng dién hinh, cdp nhdt, mang tinh thoi sw cua tinh hinh
kinh doanh hién nay ¢ Viét Nam. Cdc tinh huong va bai tdp van
dung, tinh todn nham giip cho sinh vién quan tri kinh doanh co
tai liéu hoc tdp va nghién ciu mon hoc c6 hiéu qua. Ngoai ra



cudn sdch con gidi thiéu nhimg d\ang. C‘?” hoi on 1dp va cau pg;
thi phuc vu cho sinh yién on tap va tl?z Cu\'. e

Cé thé néi cudn bai tdp nay con la mot tai liéu tham khdo
(6t cho nhiing ai viét chuyén dé va ludn van vé linh vyc chig,
luoc va thuc sw hitu ich cho cdc nha quan tri kinh doanh tham
khdo frong qua trinh xdy dung va danh gid chién luge cho doanp,
nghiép minh.

N¢i dung co ban ciia cudn bai tap qudn tri chién luge bag
goém 4 phan:

- Phdn 1. Téng hop cdc ky thudt phdn tich chién luoc co bdn

- Phan II. Giéi thiéu 60 bai tdp tinh huéng ding cho cdc
budi thdo ludn trén lop va lam bai tdp theo nhém.

- Phdn III gici thiéu 30 dang bai tdp tinh todn va vdn dung
cdc ky thudt phan tich chién luoc.

- Phdn IV gigi thiéu 155 cdu hoi on tdp, cau hoi thdo lugn
va cdu hdi trdc nghiém phuc vu cho viéc on tdp thi cu.

Hy vong cuédn sdch sé giip ich phan nao trong viéc hoc tap
va on thi cia sinh vién khoi quan tri kinh doanh cho cdc hé dao
tao dai hoc va sau dai hoc.

Nhém bién soan cuén Bai tap Quan tri chién luoc gom:
PGS.TS.Ng6 Kim Thanh, TS Truong Piic Luc, Ths. Nguyén Hoai
Dung va Ths. Hoang Thanh Huong tham gia bién soan.

PGS.TS. Ngo Kim Thanh, Truong Bo moén Quan tri doanh
nghiép chu bién.

Mdc dit B6 mon va nhém bién soan da cé rdt nhiéu co
gang, nhung do ddy la mon hoc cé nhiéu noi dung va quan diém
khdac nhau, do vdy cuén sdach khong tranh khoi thiéu sét. Rt
mong sy nhdn xét, gép y ciia cdc thdy, cé va cdc ban sinh vién dé
ldn xudt ban sau cuon sdch duoc hoan thién hon.

Chu bién
PGS.TS.Ng6 Kim Thanh



PHAN I
CAC K¥ THUAT PHAN TiCH CHIEN LUOC

Phén I gii thiéu nhitng ky thudt phan tich co bdn dé xdc
dinh dinh hudng chién ligc phat trién va xdc dinh vi thé
chién luge ciia doanh nghiép. Cdc ky thudt phan tich
chién luoc khong chi giiip doanh nghiép hinh thanh va
lua chon chién lugc ma con la nhing cong cu gitip cho
doanh nghiép phan tich ddnh gia va diéu chinh chién
lioc hién tai cho phit hop voi boi canh thay doi cia moi

truong kinh doanh.

1. CAC MA TRAN PHAN TICH CO CAU DANH MUC

PAU TU

Doanh nghiép hién nay c6 xu huéng da dang hoa cac hoat
dong cac san pham va vi vay, viéc phan tich danh muc dau tu cho
phép giai quyét tot nhat méi quan he gitta cac hoat dong, c4c san
pham khéac nhau dé. Co nhiéu phuong phap phan tich danh muc
dau tu nhung chii yéu 1a phuong phdp ma tran. Dac biét la "ma
tran" "tang truong - thi phan" cua BCG va bang "stic hap dan cua
thi trudng - vi thé canh tranh” phat trién boi General Electric -
Mc Kinsey.
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