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Lól Mó DRU

Thi:tc 'tiãn dã cho thây rang trong tinh hinh hien nay nêu

doanh nghiêp có chiê'n litgc kinh doanh dúng dãn tqo ditgc tit

duy hành dêng, nhàm luráng tái mqc tiêu chiê'n litgc Cl! thd thi

doanh nghiêp ditng vüng và thành công trong kinh doanh. Sô'côn

Igi dêu rai vào tinh trqng bê' tãc, hoqt dêng không có hiêu quci

hoéc di dê"n phá sdn. Xuá't phát tÊt t/urc tê' dó, môn hec qudn tri

chiên Itac dã trd thành mét môn hec không thd thiê'u ditgc trong

dào tqo chuyên ngành qudn tri kinh doanh. Môn hec này cung

cáp nhüng kiê'n thúc ca bcin vê Ij luén nhàm giúp Các nhà qucin

tri kinh doanh trong viéc soqn thdo chiê'n litgc và chính sách

kinh doanh thích hgp vái nguôn IUC hien có cia doanh nghiêp dê

có thê9 thành công trong kinh doanh và dcim bdo cho doanh

nghiêp phát trien liên tuc bên vüng.

Dây là môn hec via có Ij luén cU bcin vira dôi lidi tính thl!c

tién úng clung cao, dông thài rên luyen khd nãng phân tích và

tdng hap rdt tô't trong quá trinh phân tích chiê'n litgc. flan nüa

hec phdi di dói vái hành, vi véy de giúp cho sinh viên và hec

viên nghiên cúu vê qudn tri chiê'n ILtgc ditgc thuén lei và dé

dàng, Bê môn qudn tridoanh nghiêp dã biên soqn cuôn "Bài tép

qudn tri chién litgc" nhàm phuc VI! cho sinh viên và hec viên

khô'i qucin tri kinh doanh.

Diem mó;i cia cuôn bài tép xuâ't bdn lân này cung cáp

thêm nhüng kj thuét phân tích chiãn litgc ca bán nhâ't và nhüng

ma trén th1tÜng dàng trong Các doanh nghiêp khi hoqch dinh

chiê'n litgc, dita ra bài tép tinh hudng kinh didn và nhüng bài tép

tinh huô'ng didn hinh, cép nhét, mang tính thÜi SI! cia tinh hinh

kinh doanh hien nay d Viet Nam. Các tinh huông và bài tép vén

dung, tính toán nhàm giúp cho sinh viên quân tri kinh doanh có

tài liêu hec tép và nghiên cúu môn hec có hi?u qud. Ngoài ra
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cuön såch con giåi thi?u nhÜmg dgng cåu höi On tép vå cåu hdi

thi phi:cc cho Sinh vién ön top vå thi Cit.

Cö thd nöi cuön båi tép nay cön lå mét tåi lieu tham khåo

tö't cho nhüng ai vié't chuyén dé vå luén vän vé linh vrc chiéh

litac vå thi:tc hi?u ich cho cåc nhå quån tri kinh doanh tham

khåo trong quå trinh xåy dvng vå dånh giå chié'n litgc cho doanh

nghi?p minh.

Néi dung ca bån cüa cuön båi tép quån tri chié'n lit(Jc bao
göm 4 phån:

- Phån I . Töng hep cåc kj thuät phån tich chiéh ILtgc cc bcin

- Phån Il. Gibi thieu 60 båi tép tinh huö'ng düng cho cåc
budi thåo luén trén låp vå låm båi t(ip theo nhöm.

- Phån Ill giåi thi?u 30 dgng båi tép tinh toån vå von dung
cåc k' thuét phän tich chié'n litgc.

- Phån IV gibi thi?u 155 cäu hdi ön tép, cåu höi thåo luén
vå cäu hdi träc nghi?m phvc vu cho vi?c On top thi Cdr.

Hy veng cuö'n såch st giüp ich phån nåo trong vi?c hec tåp

vå ön thi cüa Sinh vién khö'i quån tri kinh doanh cho cåc he dåo

tao dai hoc vå sau dal hec.

Nhöm bién sogn cuön Båi tep Quån tri chién litgc göm:
PGS.TS.Ngö Kim Thanh, TSTnrang LUC, Ths. Nguyén Hoåi

Dung vå Ths. Hoang Thanh Huang tham gia bién sogn.

PGS.TS. Ngö Kim Thanh, Truång Bé mön Quån tri doanh

nghiep chi bién.

Mäc dil Bö mön vå nhöm bién soan dä cö rdt nhiéu cö
gäng, nhLtng do dåy lå mön hec cö nhiéu nQi dung vå quan diem

khåc nhau, do véy cuö'n såch khöng trånh khdi thié'u söt. Rdt
mong SIC nhén xét, göp j Clia cåc thåy, cö vå cåc bgn Sinh vién de
lån xuå't bån sau cuön såch dL(dc hoån thién han.

Chti bién

PGS.TS.Ngö Kim Thanh
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pHÅN 1

cfc PHiN TiCH

Phån I giüi thi?u nhüng k' thuét phån tich cd bån de xåc

dinh dinh lurång chié'n phåt trién vå xåc dinh vi thé

chié'n Clia doanh nghi?p. Cåc kj thuät phån tich

chié'n ITC khöng chi giüp doanh nghiép hinh thånh vå

lita chon chié'n ma cön lå nhÜmg cöng cu giüp cho

doanh nghi?p phän tich dånh giå vå diéu chinh chié'n

hi?n tgi cho phü hep våi bö'i ccinh thay ddi Clia möi

tru&ng kinh doanh.

1. cÅc MA TRAN PHAN TiCH CO cÄ'U DANH WC

DRU TU

Doanh nghiep hien nay c6 xu hu6ng da dong hoå cåc hoot

déng cåc sån phåm vä vi v4y, viec phån tfch danh myc dåu tu cho

phép giåi quyét t6t nhät m6i quan he giüa cåc hoot déng, cfc sån

phåm khåc nhau d6. C6 nhiéu Phuong phåp phån tfch danh muc

dÄu tur nhtrng chå yéu lä Phuong phåp ma tr4n. Déc biet lä "ma

tr4n" "täng trubng - thi Phan" cüa BCG vä bång "süc häp dän cüa

thi trubng - vi thé conh tranh" phåt trién bbi General Electric -

Mc Kinsey.
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